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e Zusatzliche Daten

Fir den fachgerechten Einsatz psychologischer Testverfahren und die verantwortungsvolle Interpretation von Testergebnissen gelten die Richtlinien der
Internationalen Testkommission (ITC, 2000) bzw. die entsprechenden Richtlinien zum Einsatz computergestitzter und internetbasierter Testverfahren (ITC,
2005) sowie in der Eignungsdiagnostik auch die DIN 33430.
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Allgemeine Erlauterungen

Der Fragebogen zur Integrativen Fihrung — 360° (FIF 360°) bildet eine Bandbreite von Flihrungsverhaltensweisen
ab, indem er auf verschiedene in der Wissenschaft validierte Fihrungs- und Kommunikationsstile Bezug nimmt.
Das Innovative am FIF 360° ist, dass theoretisch und praktisch bewahrte Fihrungskonstrukte in einem
gemeinsamen Rahmenmodell genutzt werden, um organisational relevante Erfolgskriterien umfassender als
bisher vorherzusagen.

Far die Darstellung im Musterreport wurde dieser Absatz ausgeblendet.

Effektivitat
A

+

& & — Aktivitit

Abbildung 1: Konstrukte des Integrativen Filhrungsmodells und Zusammenhange zur Effektivitat.

Transformationale Fihrungskrafte motivieren ihre Mitarbeiter durch das Aufzeigen von Visionen, das
glaubwdrdige Vorleben von Werten, die individuelle Unterstitzung und Leistungsentwicklung der gefiihrten
Mitarbeiter, den Aufbau eines Team Spirits und das Fordern von innovativen Ideen. Durch diese Verhaltensweisen
gelingt es transformationalen Fihrungskraften, die Werte und Einstellungen der Mitarbeiter zu verandern: Die
Mitarbeiter denken weniger an eigennitzige Ziele, sondern vermehrt an Ziele des Arbeitsteams bzw. der
Organisation.

Flr die Darstellung im Musterreport wurde dieser Absatz ausgeblendet.

Instrumentelle Fihrung kennzeichnet, dass die Fihrungskraft ihr Expertenwissen ,instrumentell” einsetzt, um
strategische und aufgabenorientierte Aspekte des Fiihrungsalltags zu bewaltigen. Das heilst zum einen, dass die
instrumentelle Fihrungskraft die externe Umwelt der Organisation kennt und aus der Vision begriindete und
erreichbare strategische Ziele ableitet. Es bedeutet zum anderen, dass die Fihrungskraft die Selbstwirksamkeit
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Fir die Darstellung im Musterreport wurde dieser Absatz ausgeblendet.

Sie haben nun mit Hilfe des FIF 360° eingeschatzt, inwiefern bestimmte Fihrungsverhaltensweisen im
Arbeitsalltag auf Sie zutreffen. Auf den folgenden Seiten dieses Reports finden Sie nun eine systematische
Zusammenfassung Ihrer Ergebnisse und genaue Erkldrungen, was die Auspragungen auf den verschiedenen
Dimensionen des FIF 360° bedeuten.

Bitte beachten Sie, dass die Ergebnisse lediglich einen Ausschnitt und eine Momentaufnahme lhres
Flhrungsverhaltens abbilden. Eine hohe oder niedrige Auspragung der Werte ist zunachst nicht generell als ,,gut”
oder ,schlecht” zu beurteilen. Vielmehr sollten Sie das Zusammenspiel der verschiedenen Verhaltensweisen
beachten, um z.B. festzustellen, inwiefern Sie mit Ihrem Verhalten am Arbeitsplatz einen bestimmten
FUhrungsstil reprasentieren.
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Ihre Ergebnisse

Im Folgenden werden Ihre Ergebnisse auf Basis |hrer Selbsteinschdtzung (Skalenmittelwerte der Rohwerte)
erlautert.

Fragebogen zur Integrativen Fiihrung — 360° - Filhrungskrafte (Selbsteinschitzung)

M  SD 1 2 3 4 5
Modul A
Transformationale Fiihrung
45 05 ---- - Transformationale Fiihrung
45 05 ---- - Leistungsentwicklung
45 05 ---- - Individualitatsfokus
Transaktionale Fiihrung
45 05 ---- - Transaktionale Fiihrung
4,5 0,5 ---- - Ausnahmemanagement
Modul B
Instrumentelle Fiihrung
45 0,5 ---- - Instrumentelle Fithrung
4,5 0,5 ---- - Prozessuale Unterstiitzung
Modul C
Kommunikation
| .\ . | fwommm |
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Fragebogen zur Integrativen Fiihrung — 360° - Filhrungskrafte (Selbsteinschitzung)

M SD 1 2 3 4 5
Modul D
Negative Fiihrung
45 05 Negative Fiihrung
45 05 Laissez-Faire
45 05 Destruktive Fithrung

Ihr Verhalten auf der Dimension ,Innovation” ist hoch ausgepragt. Im Arbeitsalltag entwickeln Sie haufig neuartige
Denkmuster und Losungsstrategien. Sie sind offen fur die Ideen lhrer Mitarbeiter und héren sich gern
unterschiedliche Sichtweisen an. Ein standiger Wandel und Fortschritt gehort fur Sie zum Arbeitsleben dazu. Sie
sind deshalb motiviert, die Vorschldge lhrer Mitarbeiter in die Tat umzusetzen, wenn Sie diese fur gut befinden.

Fir die Darstellung im Musterreport wurden an dieser Stelle

einzelne Satze ausgeblendet.

Die Forderung des Team Spirits ist bei Ihnen hoch ausgepragt. Sie legen grolRen Wert auf eine gute
Gruppendynamik in Ihrem Arbeitsteam, da Sie der Auffassung sind, dass in einem funktionierenden Team bessere
Arbeitsergebnisse erzielt werden. Sie appellieren oft an das Zusammengehorigkeitsgefihl der Mitarbeiter und
stellen Teamleistungen beim Feedbackgesprach in den Vordergrund. Zudem versuchen Sie durch lhre
Ansprachen, ein ,Wir-Gefuhl” unter Ihren Mitarbeitern zu erzeugen.

Fir die Darstellung im Musterreport wurden an dieser Stelle einzelne Satze ausgeblendet.

(® hogrefe
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Fir die Darstellung im Musterreport wurden einzelne
Bestandteile der Ergebnisdarstellung ausgeblendet.

Fir die Darstellung im Musterreport wurden an dieser Stelle einzelne Satze ausgeblendet.

Ihr Verhalten in Bezug auf die Dimension ,Individualitdtsfokus” ist hoch ausgepragt. Sie sind an jedem einzelnen
Mitarbeiter interessiert und versuchen, in persénlichen Gesprachen seine Bedirfnisse, Starken und Schwéchen
sowie Interessen und Ziele zu ergriinden. Zudem ist es lhnen ein groRes Anliegen mit diesen Informationen den
Mitarbeiter individuell zu unterstltzen und ihm das Gefiihl zu geben, einen Wert fir das Unternehmen

darzustellen.

Fir die Darstellung im Musterreport wurden an dieser Stelle einzelne Satze ausgeblendet.

Flr die Darstellung im Musterreport wurden einzelne
Bestandteile der Ergebnisdarstellung ausgeblendet.

Far die Darstellung im Musterreport wurden an dieser Stelle einzelne Satze ausgeblendet.

Ihr Verhalten in Bezug auf die Dimension ,Vorleben ist hoch ausgepragt. Sie agieren als Vorbild fur Ihre
Mitarbeiter, indem Sie Verhaltensweisen zeigen, die Sie sich auch von Ihren Mitarbeitern wiinschen (z.B. ein
hohes Mal an Kundenorientierung). Die Regeln, die Sie fir lhre Mitarbeiter aufstellen, gelten genauso fiir Sie
selbst. Dadurch gewinnen Sie an Glaubwdrdigkeit und Gben einen hohen indirekten Einfluss auf Ihre Mitarbeiter

aus.

Fir die Darstellung im Musterreport wurden an dieser Stelle einzelne Satze ausgeblendet.
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Konkrete Zielsetzung

Nachdem Sie lhre personlichen Ergebnisse in Bezug auf die einzelnen Fihrungs- und Kommunikationsstile
durchgegangen sind, machen Sie sich eine Liste mit Fihrungsstilen oder -aspekten, deren Ergebnisse besonders
interessant sind. Dies kann z.B. ein Fihrungsstil sein, der bei Ihnen noch relativ wenig ausgepragt ist. Mit diesen
Ergebnissen kdnnen Sie an der Verbesserung lhres Fiihrungsverhaltens arbeiten, indem Sie sich selbst konkrete
Ziele setzen. Hierzu haben Sie auf dieser Seite die Moglichkeit.

CNII RIS 5Hi(Sttizya 1Y adzaliSISL2Ni GaiRS RISESH 16&1-iT I-4za3S6tSyRSio

Fiir die Darstellung im Musterreport wurde
dieser Abschnitt unkenntlich gemacht.
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Fiir die Darstellung im Musterreport wurde
dieser Abschnitt unkenntlich gemacht.

Kreuzen Sie in der oben stehenden Liste an, im Hinblick auf welche der Fihrungsstile Sie lhr Verhalten
weiterentwickeln mochten.

Formulieren Sie anschliefend konkrete Ziele fir die gewahlten Fihrungsstile oder -aspekte und notieren Sie sich
auch, welche konkreten Handlungen oder MaRnahmen Sie ergreifen mochten, um lhren Zielen ndherzukommen:

Fiir die Darstellung im Musterreport wurde
dieser Abschnitt unkenntlich gemacht.
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Profil

Fragebogen zur Integrativen Fiihrung — 360° - Fiihrungskrafte (Selbsteinschatzung)
Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

Rohwert

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

4,5

Norm

58

53

54

57

57

58

52

64

58

64

min -S m +s max
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

Modul A (Transformationale
Fihrung)

Transformationale Fiihrung

Innovation

Team Spirit
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Vision
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Modul A (Transaktionale Fiihrung)

Transaktionale Fithrung
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Fragebogen zur Integrativen Fiihrung — 360° - Fliihrungskrafte (Selbsteinschatzung)
Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

min -S m +s
20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 80

T 1 1 1T 1T 1T 1T T T T T1]

Modul B (Instrumentelle Fiihrung)

Modul C (Kommunikation)

Modul D (Negative Fiihrung)
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Merkmalsubersicht

Fragebogen zur Integrativen Fiihrung — 360° - Filhrungskrafte (Selbsteinschdtzung)

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

MERKMALSUBERSICHT FIF360° 15/29

Bezeichnung Rohwert Normwert
Modul A (Transformationale Fiihrung)

Transformationale Fiihrung 4,5 58
Innovation 4,5 53
Team Spirit 4,5 54
Leistungsentwicklung 4,5 57
Individualitatsfokus 4,5 57
Vision 45 58
Vorleben 4,5 52
Modul A (Transaktionale Fiihrung)

Transaktionale Fihrung 4,5 64
Zielsetzung 4,5 58
Ausnahmemanagement 4,5 64
Modul B (Instrumentelle Fiithrung)

Instrumentelle Fiihrung 4,5 59
Proaktivitat 4,5 59
Strategie 4,5 60
Prozessuale Unterstitzung 4,5 54
Feedback 4,5 55
Modul C (Kommunikation)

Kommunikation 4,5 63
Aufmerksamer Kommunikationsstil 4,5 60
Beeindruckender Kommunikationsstil 4,5 60
Dominanter Kommunikationsstil 4,5 60
Modul D (Negative Fiihrung)

Negative Fuhrung 4,5 >80
Laissez-Faire 4,5 >80
Destruktive Fiihrung 4,5 >80

Musterfiihrungskraft
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Merkmalsdetails

Transformationale Fihrung

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

Rohwert 4,5
Normwert 58
Missing 0
20 30 40 50 60 70 80
Innovation

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

Rohwert 4,5

Normwert 53

Missing 0
Vertrauensintervall [43 - 63]

20 30 40 50 60 70 80

Team Spirit

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)
Rohwert 4,5

Normwert 54

Missing 0
Vertrauensintervall [45 - 63]

20 30 40 50 60 70 80

Musterfiihrungskraft
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Ausnahmemanagement

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

Rohwert 4,5

Normwert 64

Missing 0
Vertrauensintervall [53 - 75] T

20 30 40 50 60 70 80

Instrumentelle FUhrung

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

Rohwert 4,5

Normwert 59

Missing 0

20 30 40 50 60 70 80

Proaktivitat

Normwerte FIF-360° Selbstbeschreibung - T-Werte (50+10z)

Rohwert 4,5

Normwert 59

Missing 0

Vertrauensintervall [47 - 71]

20 30 40 50 60 70 80
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Nr  Item (verkiirzter Text) Antwort Dauer (sek)
Innovation
1 (4) 0
2 (5) stimme voll 0
zu
3 Fir die Darstellung im Musterreport wurden die Itemtexte ausgeblendet. )
4 (5) stimme voll
zu
Team Spirit
5 (4) 0
6 (5) stimme voll 0
zu
Fir die Darstellung im Musterreport wurden die Itemtexte ausgeblendet. (4) 5
(5) stimme voll 0
zu
Leistungsentwicklung
9 (4)
10 (5) stimme voll 0
zu
11 Fir die Darstellung im Musterreport wurden die ltemtexte ausgeblendet. (4) 0
12 (5) stimme voll 0
zu
Individualitatsfokus
13 (4)
14 (5) stimme voll 0
Flr die Darstellung im Musterreport wurden die ltemtexte ausgeblendet. 2
15 (4) 0
16 (5) stimme voll 0
zu
Vision
17 (4) 0
18 (5) stimme voll 0
zu
© Fur die Darstellung im Musterreport wurden die ltemtexte ausgeblendet. (4) g
20 (5) stimme voll 0
zu
Vorleben
21 Fir die Darstellung im Musterreport wurden die Itemtexte ausgeblendet. (4) 0
Musterfiihrungskraft
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